LE FABBRICHE DEL FASHION
CHI VA E CHI RALLENTA

Proteggere filiere e competenze manifatturiere dall'eccessiva invadenza dei capitali stranieri ¢ una delle priorita

del comparto della moda, che vale 110 miliardi. I che deve preoccuparsi di un rallentamento che colpisce soprattutto

la fascia mid-range. Soffrono anche i produttori di tessuti e filati, tengono i big del lusso. Rimane il tema della taglia
di CATERINA DELLA TORRE *

nei quali é riassunta tuttal’eccellenza e il know how produt-

tivo del Paese, oltre alla quota pilt rilevante di valore ag-
giunto prodotto, il settore Tessile e Sistema moda spicca per unici-
ta e posizionamento su scala globale. Con 110 miliardi di fatturato
nel 2023, 84 miliardi di esportazioni, e 38 di attivo della bilancia
commerciale, 'Ttalia é al secondo posto mondiale tra i Paesi espor-
tatori dopo la Cina e al primo posto alivello europeo. Nel comples-
so il settore € fatto di segmenti differenziati dalla produzione e la-
vorazione della materia prima alla progettazione, design e gestio-
ne del processo produttivo, alla distribuzione del prodotto finale.
Differenze rilevantile troviamo anche nel posizionamento di mer-
cato, dal luxury, al premium, al mid-range, al fast fashion, allo
sportswear. E nel modello di business: troviamo produzioni a
marchio proprio, in private label e full contract manufacturing,
modelli di totale integrazione dellafiliera produttiva e viceversa, di
gestione differenziata dei segmenti della catena del valore con de-
localizzazione di quelli a basso valore aggiunto. E anche in questo
caso, come in tutti i comparti core dell'industria italiana, ci trovia-
mo di fronte all'unicita di un modello articolato e parcellizzato, ma
di enorme efficacia in termini di posizionamento, frutto di un si-
stema imprenditoriale diffuso e capillare impossibile da replicare,
con enormi potenzialita inespresse e con altrettante problemati-
che e limitazioni in un mondo in cui l'accelerazione del cambia-
mento impone per6 un cambio di marcia non pi procrastinabile.

N el cuore della manifattura italiana, fra i quattro comparti
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Perché serve una politica industriale

Dall'indagine de L’Economia e di Italypost sulle migliori 50 Pmi
del settore emerge il rallentamento del settore gia dall'ultimo tri-
mestre del 2023 (anche se la chiusura dell'esercizio ha segnato un
+ 3% sul 2022), rallentamento conclamato nel 2024 (-7,4% nel pri-
mo trimestre, - 4,7% nel secondo) distribuito in maniera differen-
ziata suivari segmenti, generalmente pitt importante nel mid-ran-
geenel fast fashion, mentre il segno tende ad invertirsi man mano
che si sale nella gamma.

Nel 2024 big del luxury come Prada o Moncler, o0 medie aziende
che forniscono brand di alta gamma come Manteco o Tripel, stan-
no performando in controtendenza, grazie al traino delle vendite
soprattutto in Middle East e in Giappone (mentre rallentano Usa e
Cina). Anche nel segmento delle Pmi eccellenze di nicchia come
Rene¢ Caovilla (+ 24% nel 2023), Fontana Pelletterie (+35,4%) o Pre-
miata (+ 23,5%)performano ancora a doppia cifra, tuttoil resto del-
le Top da noi selezionate ha registrato una brusca frenata, princi-
palmente fra i produttori di tessuti e filati, ma anche in quella nic-
chia anticiclica che é lo sport system. Peraltro proprio nella con-
centrazione di manifatture nel segmento pill elevato di gamma il
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Moncler
Remo Ruffini, presidente e
amministratore delegato
di Moncler, brand che
aveva rilevato nel 2003

Manteco
Da sinistra Marco
Mantellassi, ceo, il padre
Franco, e il fratello
Matteo, co-ceo

René Caovilla
René Caovilla guida la
maison di scarpe di
lusso fondata dal padre
Edoardo nel 1934

La Sportiva
Lorenzo Delladio,
presidente e ceo de La
Sportiva, fondata nel 1928
a Tesero da Narciso Delladio

nostro sistema produttivo presenta elementi di criticitd, primo fra
tutti la progressiva integrazione delle filiere produttive e di know
how di altissimo valore da parte dei grandi player mondiali del lus-
so (francesiin primis). Nel 2023 sono state 531e operazioni diM&A
nel comparto, dato di per sé positivo se avesse comportato un con-
solidamento e una crescita di taglia di imprese nazionali, ma pur-
troppo é stato appannaggio dello shopping straniero da parte di
operatori come Ivmbh, Kering, Richemont.

Le Top Pmi spiccano per trend di crescita (nonostante gli stop le-
gati alla ciclicita del settore), per capacita di produrre valore (la
media dellebitda delle 50 Top € del 17%, il Roe del 18,5%, la capita-
lizzazione altissima), per creativita e dinamicita. Ma in questo set-
tore piit che in tutti gli altri manca un numero minimo di grandi
imprese, la taglia qui — & proprioil caso di dirlo— ¢ fondamentale
per la salvaguardia dell’'unicita di questo presidio dell'industria
nazionale. Serve, ora pi1 che mai, una politica industriale di sup-
porto alla crescita esogena delle aziende pilt dinamiche, ma anche
ai progetti di filiera che guardano all'integrazione e allo sviluppo di
nuovi modelli industriali, in grado di conservare e far crescere in
loco le competenze manifatturiere e a contrastare 'egemonia e la
pressione crescenti di capitali stranieri.

*project leader Top Italian Companies,
managing partner Special Affairs
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Laricerca

Le Top Pmi del tessile e sistema moda rappresentanc una selezione delle prime 50 imprese fra le migliori del settore,
con fatturato compreso fra 20 e 500 milioni, in base ad una serie di parametri applicati ai bilanci 2016-2022
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